PLANO MESTRE5S—GUIADAIMPLANTACAO OittO
A implantagao inteira em uma folha: comece no Planejamento e atualize a cada etapa — se nao cabe aqui, a area piloto esta grande demais

COMO USAR O PLANO MESTRE

1. Na etapa Planejamento, preencha os blocos 1 a 5: area, diagndstico de entrada, regras, meta e 2. Na etapa Implementacao, atualize o bloco 6 senso a senso, com evidéncia de antes e depois.
cronograma.
3. Na etapa Analise, feche o bloco 7: audite com a mesma régua da entrada e apure os ganhos. 4. Na etapa Consolidacgao, feche o bloco 8: padroes, calendario de auditoria, dono do 5S e expansao.

5. Revise o0 documento em toda auditoria — plano parado é o primeiro sinal de que a disciplina caiu.

AREA PILOTO LIDER EQUIPE PATROCINADOR PERIiODO DATA DE ATUALIZAGAO

ETAPA 1 — PLANEJAMENTO (A PREPARAGAO) ETAPAS 2 A4 — IMPLEMENTAGCAO, ANALISE E CONSOLIDAGAO (A ENTREGA)

n AREA & POR QUE AGORA oquea desorganizacéo custa hoje — com fatos n IMPLEMENTAGAO — O QUE FOI FEITO etapa 2: acdes executadas + evidéncia de antes/depois
POR SENSO (foto datada)
SENSO AQGES REALIZADAS EVIDENCIA ANTES/DEPOIS
1S Seiri
2S Seiton

n DIAGNOSTICO INICIAL auditoria de entrada: pontuagao por senso + principais achados

3S Seiso
SENSO ENTRADA (%) PRINCIPAIS ACHADOS
1S Seiri * Utilizagao 4S Seiketsu
2S Seiton - Organizagao 58S Shitsuke
3S Seiso - Limpeza
n ANALISE — AUDITORIA ANTES x etapa 3: mesma régua da entrada, mesmo auditor se
4S Seiketsu - Padronizagdo DEPOIS possivel
5S Shitsuke - Disciplina .
SENSO ENTRADA (%) SAIDA (%) META ATINGIDA?
1S Seiri
2S Seiton
3S Seiso
4S Seiketsu
H REGRAS DO PROGRAMA critério de descarte - identificacéo - papéis — combinado antes vale mais
5S Shitsuke
CONSOLIDACAO — PARA NAO etapa 4: padrdo publicado, calendario de auditoria, dono,
n META & INDICADOR pontuacéo alvo + prazo + ganho estimado n Qt p. > F?
VOLTAR ATRAS reagéo e expansao

H CRONOGRAMA SENSO A SENSO uma frente por vez: consolide um senso antes de abrir o proximo

SENSO PERIODO RESPONSAVEL ENTREGA PRINCIPAL

1S Seiri - Utilizacao
DICA DO ESPECIALISTA

2SSotonbOrsanizacao O Plano Mestre conta uma histéria em que cada bloco sustenta o seguinte: area com problema real —

3S Seiso - Limpeza diagnostico com régua — regras combinadas — meta com prazo — um senso de cada vez — evidéncia do
gue mudou — auditoria com a mesma régua — padrao e disciplina que seguram o ganho. 5S nao fracassa
no descarte nem na faxina— fracassa quando ninguém volta para auditar. Se o bloco 8 ficar em branco, a

4S Seiketsu - Padronizagao area volta ao que era em 90 dias.

5S Shitsuke - Disciplina
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