CHECKLISTDE AUDITORIA 5SS %tto

A régua oficial do programa — a mesma do diagndstico inicial: o que mudou aparece no nimero

COMO PREENCHER
1. Use sempre este mesmo checklist — na auditoria de entrada, na de saida e nas periédicas. Mudar a régua entre auditorias quebra a
comparagao antes x depois.
2. Percorra a area com o checklist namao e dé nota 0 a 4 por item, olhando a evidéncia real — ndo a intengdo nem a promessa.
3. Some o subtotal de cada senso (0-20; a % € a soma x 5) e o total geral (0—100) na ultima pagina.
4. A nota s vale se auditada com honestidade — e, idealmente, por alguém de fora da area: quem convive com o desvio todo dia deixa de

enxerga-lo.
AREA AUDITADA AUDITOR(A) DATA DA AUDITORIA
TIPO DE AUDITORIA AUDITORIA ANTERIOR (DATA - NOTA) LIDER DA AREA

ESCALA DE NOTAS (PORITEM)

m 0 —inexistente: nada foi feito neste item

m 1—iniciado, mas inconsistente: ha tentativa, sem constancia
m 2 — parcial: funciona em parte da area ou parte do tempo

m 3 —bom: implantado, com desvios pontuais

m 4 —exemplar: implantado, sustentado e visivel para qualquer visitante

Bl 1S-SEIRI—SENSO DE UTILIZAGAO nota 0-4 poritem

N° ITEM DE VERIFICAGAO EVIDENCIA OBSERVADA NOTA (0-4)
1 So existem itens necessarios na area?
2 Nao ha itens sem uso ha mais de 6 meses?

3 As quantidades nao excedem o necessario?

4 Nao ha itens estranhos a fungao da area?

5 Existe quarentena definida para itens em duvida?

Subtotal 1S — Seiri



Il 2S-SEITON—SENSODE 0RGAN|ZAQAO nota 0—4 por item

N° ITEM DE VERIFICAGAO EVIDENCIA OBSERVADA NOTA (0-4)

6 Todo item tem lugar definido?

7 Todo item e todo local tém identificagao?

8 Ha demarcagao visual (faixas, sombras, contornos)?
9 Itens de uso frequente estdo ao alcance imediato?
10 Um item fora do lugar é perceptivel de imediato?

Subtotal 2S — Seiton

Voitto »+ Academia de Certificagdo 5S « Etapa Analise R11 - Checklist de Auditoria 5S - pag. 1/3



CHECKLISTDE AUDITORIA 5SS %tto

Continuacao — 3S Seiso, 4S Seiketsu e 5S Shitsuke

[l 3S-SEISO—SENSODELIMPEZA nota0-4poritem

N° ITEM DE VERIFICAGAO EVIDENCIA OBSERVADA NOTA (0-4)

11 A area esta limpa (piso, bancadas, equipamentos)?

12 As fontes de sujeira sao conhecidas e tratadas?

13 O material de limpeza tem endereco definido?

14 A rotina de limpeza roda na frequéncia combinada?

15 A limpeza revela problemas (vazamentos, desgaste, folgas)?

Subtotal 3S — Seiso

B 4S-SEIKETSU—SENSO DE PADRONIZAGAO nota 0-4 por item

N° ITEM DE VERIFICAGAO EVIDENCIA OBSERVADA NOTA (0-4)

16 Existem padroes visuais publicados na area?

17 Existe foto-padrao do estado ideal exposta no local?
18 Regras de saude e seguranga estao visiveis?

19 A etiquetagem segue um padrao unico?

20 O padrao pode ser conferido de longe, em segundos?

Subtotal 4S — Seiketsu

B 5S-SHITSUKE — SENSO DE AUTODISCIPLINA nota 0-4 poritem

N° ITEM DE VERIFICAGAO EVIDENCIA OBSERVADA NOTA (0-4)
21 O checklist de rotina esta em uso real?

22 As auditorias acontecem na frequéncia combinada?

23 O time foi treinado e sabe explicar os 5 sensos?

24 Desvios sao registrados e tratados?

25 O 5S faz parte da integragdo de novatos?

Subtotal 5S — Shitsuke
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CHECKLISTDE AUDITORIA 5SS %tto

Fechamento — pontuagao geral e leitura do resultado

[ | PONTUAQAO GERAL transcreva os subtotais das paginas anteriores

SENSO SUBTOTAL (0- % (SUBTOTAL x 5)

1S - Seiri — Utilizacao
2S - Seiton — Organizagao
3S - Seiso — Limpeza
4S - Seiketsu — Padronizagao
5S - Shitsuke — Autodisciplina
TOTAL GERAL
LEITURA DO RESULTADO COMPROMISSOS DESTA AUDITORIA
m 90-100% — area referéncia: sustentar e virar vitrine para as
proximas areas
m 70-89% — consolidado: atacar os itens com nota < 2
m 50-69% — parcial: reforgar padroes e rotina antes de expandir
m abaixo de 50% — inicio: voltar aos trés primeiros sensos com o
lider junto
ASSINATURA DO AUDITOR ASSINATURA DO LIDER DA AREA PROXIMA AUDITORIA (DATA)

DICA DO ESPECIALISTA

A nota s6 tem valor se doer um pouco: auditoria generosa esconde exatamente o que precisa de agao. Sempre que possivel, traga um auditor de
fora da area — o olhar de visita enxerga o que a convivéncia apagou. E compare sempre com a mesma régua: sao os mesmos 25 itens do
diagndstico inicial que provam, em nimero, o quanto a area evoluiu.
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