
COMO USAR

1. Percorra a área piloto com a equipe e pergunte de cada item: é usado? por quem? com que frequência?

2. Na dúvida, etiquete: preencha um cartão vermelho por item e fixe no próprio item — o cartão fica nele até a decisão do comitê.

3. Registre localização e motivo com honestidade: "sem uso há X meses" vale mais que "acho que alguém usa".

4. Leve todos os cartões pro registro consolidado (página 2): lá sai a decisão final, o destino e os totais.

ÁREA PILOTO LÍDER DO 5S DATA DA VARREDURA

CARTÕES VERMELHOS imprima, recorte na linha tracejada e fixe no item — 4 por página, quantas páginas precisar

CARTÃO VERMELHO Nº 

ITEM

QUANTIDADE LOCALIZAÇÃO

MOTIVO

sem uso há ____ meses quebrado

duplicado não pertence à área

DATA RESPONSÁVEL

DESTINO PROPOSTO

CARTÃO VERMELHO Nº 

ITEM

QUANTIDADE LOCALIZAÇÃO

MOTIVO

sem uso há ____ meses quebrado

duplicado não pertence à área

DATA RESPONSÁVEL

DESTINO PROPOSTO

CARTÃO VERMELHO Nº 

ITEM

QUANTIDADE LOCALIZAÇÃO

MOTIVO

sem uso há ____ meses quebrado

duplicado não pertence à área

DATA RESPONSÁVEL

DESTINO PROPOSTO

CARTÃO VERMELHO Nº 

ITEM

QUANTIDADE LOCALIZAÇÃO

MOTIVO

sem uso há ____ meses quebrado

duplicado não pertence à área

DATA RESPONSÁVEL

DESTINO PROPOSTO

EXEMPLO PREENCHIDO

Ex.: Nº CV-001 · Item: talha manual 1 t (reserva) · Qtd: 1 · Localização: corredor 2, ao lado da estante C · Motivo: sem uso há 8 meses · Data: 12/03 · Responsável:

almoxarife · Destino proposto: realocar pra oficina central
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K I T  5 S  V O I T T O  ·  E TA PA  I M P L E M E N TA Ç Ã O  ·  S E I R I  —  S E N S O  D E  U T I L I Z A Ç Ã O

CARTÃO VERMELHO E REGISTRO DE DESCARTE
Separar o que serve do que não serve — e dar destino ao resto



Nº ITEM QTD MOTIVO
DECISÃO DO
COMITÊ

DESTINO DATA

DECISÃO DO COMITÊ — USE SEMPRE UMA DESTAS

descartar (sucatear) · devolver (ao estoque central ou ao dono) · vender · realocar (outra área usa) · manter (só após defesa do dono do item,

com uso comprovado)

TOTAIS DO DESCARTE o resultado que você apresenta pra gestão

ITENS ETIQUETADOS
DESCARTADOS /

SUCATEADOS
DEVOLVIDOS AO

ESTOQUE
REALOCADOS

MANTIDOS APÓS
DEFESA

ESPAÇO LIBERADO
(M²)

DICA DO ESPECIALISTA

Na dúvida, etiqueta. O cartão vermelho não é sentença de morte — é um convite pra alguém defender a permanência do item. Item sem defensor

em 30 dias não tem uso: destino. E registre o espaço liberado em m² — esse é o número que vende o 5S pra gestão no dia seguinte.
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K I T  5 S  V O I T T O  ·  E TA PA  I M P L E M E N TA Ç Ã O  ·  S E I R I  —  S E N S O  D E  U T I L I Z A Ç Ã O

REGISTRO CONSOLIDADO DO DESCARTE
Um cartão por linha — a decisão do comitê fecha o destino de cada item
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