MAPA DO FLUXO DEVALOR—ESTADO ATUA%ttO

O VSM (Value Stream Mapping — Mapeamento do Fluxo de Valor) do fluxo como ele E hoje, medido no Gemba

COMO PREENCHER
1. Caminhe o fluxo no Gemba (o local real de trabalho), do pedido a entrega, na ordem e no ritmo reais — cronémetro na mao, uma linha por
etapa.

2. Para cada etapa, registre o tempo de ciclo (quanto a etapa leva por unidade), a espera antes dela (fila, lote parado), o0 % de retrabalho e o
n° de operadores.

3. Some tudo: lead time (tempo total do inicio ao fim) e tempo que agrega valor — a diferenga entre os dois € onde o projeto vai atacar.
4. Registre o que existe, sem juizo e sem melhorias — ideias de melhoria vao para o Estado Futuro (ferramenta 06).

PROJETO / CODIGO FLUXO MAPEADO (DE ONDE A ONDE) DATA / QUEM CAMINHOU O FLUXO

B 1.ETAPAS DO FLUXO naordemem que acontecem - tempos medidos, ndo estimados

TEMPO DE CICLO ESPERA ANTES DA 3 3
# ETAPA DO FLUXO (MIN) ETAPA (MIN) % RETRABALHO N° DE OPERADORES

TOTAIS

B 2. RESUMO DO FLUXO alinhade referéncia do projeto sai daqui

LEAD TIME TOTAL TEMPO QUE AGREGA VALOR (AV) % DE AGREGAGAO DE VALOR TAKT TIME (OPCIONAL)

OBSERVACOES DE DESPERDICIO (VISTO NO GEMBA) DICA DO ESPECIALISTA

Num fluxo tipico, mais de 90% do lead time é espera, nao trabalho.
Por isso o mapa se preenche no Gemba: a fila que ninguém apontou
e o retrabalho "invisivel" nao aparecem no procedimento —
aparecem no cronémetro.

Kit Lean Voitto *« Academia de Certificagao de Projetos Lean * Fase Planejar 02 - VSM — Estado Atual
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