
COMO PREENCHER

1. Desenhe na área quadriculada a planta simplificada do setor: bancadas, estantes, máquinas, portas — em escala aproximada.

2. Siga uma pessoa (ou um material) real durante um ciclo completo de trabalho e trace cada deslocamento com uma linha contínua — sem

"arrumar" o trajeto.

3. Meça e registre na tabela os trajetos percorridos (passos ou metros) e a frequência de cada um.

4. Depois de implantar o novo layout/endereçamento, refaça o desenho e a medição — o antes × depois é a evidência do ganho.

PROJETO / CÓDIGO QUEM/O QUÊ FOI SEGUIDO · ÁREA DATA / DURAÇÃO DA OBSERVAÇÃO

ÁREA DE DESENHO planta do setor + linhas dos deslocamentos reais · marque início (●) e fim (✕) do ciclo

TRAJETOS MEDIDOS metros por ciclo · antes = estado atual · depois = após o novo layout
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DICA DO ESPECIALISTA

Quanto mais o desenho parecer um prato de espaguete, maior o desperdício de movimentação — e maior a oportunidade. Siga a pessoa de

verdade, no ritmo real do turno: o trajeto "de memória" sempre sai mais curto e mais organizado do que o trajeto de fato.
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DIAGRAMA DE ESPAGUETE

Os deslocamentos reais de pessoas e materiais desenhados sobre a planta — o "espaguete" expõe transporte e movimentação
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