MATRIZ ESFORGO x IMPACTO \ﬁttg

Priorizando as melhorias do estado futuro — o que entra primeiro nas ondas de implantacao

COMO PREENCHER

1. Liste as melhorias do Estado Futuro (06) — s6 entram na matriz as que atacam desperdicios e causas-raiz comprovadas.

2. Pontue por consenso: Impacto (contribuigdo para a meta, 1-10) e Esforgo (custo, tempo, complexidade, 1-10) — considerando as
restricdes do Termo de Abertura.

3. Plote cada melhoria (letra) no quadrante correspondente.

4. Decida: ganhos rapidos abrem a primeira onda; estratégicos entram planejados no Cronograma por Ondas (09); baixo impacto + alto
esforgo — descartar ou reavaliar.

DESPERDICIO / CAUSA QUE

1D MELHORIA PROPOSTA ATACA

IMPACTO ESFORCO DECISAO

GANHOS RAPIDOS PROJETOS ESTRATEGICOS

IMPACTO —

ESFORGCO —

DICA DO ESPECIALISTA

Respeite as fronteiras do Termo de Abertura: melhoria que viola orgamento, prazo ou escopo nao € "estratégica" — é préximo giro ou é descarte. E
comece pelas ondas de ganho rapido: resultado cedo da tragao e patrocinio para o resto do projeto.
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