ANALISE PESTEL %ttO

O ambiente externo que empurra a estratégia, com fato e nimero, nao com opiniao

COMO PREENCHER

1. Percorra as 6 categorias (Politica, Economia, Social, Tecnologia, Ambiente, Legal) e liste s6 o que muda alguma decisao da empresa.

2. Todo fator precisa de um niumero ou fato verificavel, nao de um adjetivo. "O mercado esta mais concorrido" nao entra; "a praca foi de 68
para 104 concorrentes em 5 anos" entra.

3. Marque a tendéncia: se o fator esta subindo, caindo ou estavel da o ritmo da resposta.

4. Classifigue o impacto na empresa. Fator de impacto alto sem resposta na Formulagao € lacuna do plano, nao detalhe esquecido.

PLANEJAMENTO / CODIGO RESPONSAVEL DATA

Il FATORES DO AMBIENTE EXTERNO um porlinha, com o niimero que sustenta o fator

IMPACTO NA JA RESPONDE ALGO

CATEGORIA FATOR OBSERVADO TENDENCIA
EMPRESA HOJE?

SINAIS DE UMA PESTEL QUE SUSTENTA DECISAO
m Toda linha tem um ndmero ou fato checavel, nunca s6 um adjetivo.

m As 6 categorias foram percorridas, mesmo que alguma feche sem fator de impacto alto.
m Fator de impacto alto aparece de novo na SWOT (D03) e na Formulagao, ndo morre nesta folha.
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