5 FORCAS DE PORTER

Onde a concorréncia aperta de verdade, forga por forca

COMO PREENCHER
1. Avalie cada uma das 5 forgas separadamente. Nao pule para "o mercado esta dificil": cada forga tem uma causa diferente e pede resposta
diferente.
2. Classifigue a intensidade (alta, média ou baixa) apoiado na evidéncia da linha, ndo ao contrario.
3. Escreva a evidéncia como fato verificavel. Reaproveite os nimeros que ja apareceram na PESTEL (D01) quando for o mesmo fato.
4. Aimplicagao estratégica ¢ a frase que vai para a Formulagao: o que essa forga obriga a empresa a fazer ou parar de fazer.

PLANEJAMENTO / CODIGO RESPONSAVEL DATA

B AS5FORGCAS intensidade apoiada em evidéncia, no em impress&o

FORCA INTENSIDADE EVIDENCIA DO CASO IMPLICAGAO ESTRATEGICA

FORCA QUE MAIS APERTA HOJE O QUE ESSA FORCA DESCARTA COMO RESPOSTA

SINAIS DE UMA LEITURA DE PORTER QUE SERVE PRA DECIDIR
m As 5 forgas foram avaliadas, mesmo a que parece 6bvia demais para escrever.
m Nenhuma linha tem intensidade "alta" sem uma evidéncia que sustente.

m Aimplicacdo de cada forga aparece de novo na SWOT (D03), do lado de Oportunidade ou Ameaga.
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