PARETO PERDA-CUSTO + PRIORIZACAO (B/C oitto

A perda estratificada, o ranking por custo com % acumulado e o B/C que prova a prioridade do tema

COMO USAR
1. Traga as perdas valorizadas no mapa das 16 grandes perdas (P01), ordene da maior pra menor em R$/ano e calcule o % acumulado:
poucas perdas concentram quase todo o dinheiro.

2. Pegue a perda do topo e estratifique: por equipamento/conjunto, modo de falha, turno e produto — com horas (ou ocorréncias) e % em
cada fatia.

3. Dimensao que nado discrimina nada (fatias parecidas) também é informacao: elimina hipéteses antes da analise de causa.

4. Liste os temas candidatos, estime beneficio e custo (investimento + horas da equipe) e calcule o B/C = beneficio + custo. O maior B/C
tem prioridade.

5. Passe o tema escolhido pela checagem de proporcionalidade — e registre o que ficou de fora. "Por que este tema e nao outro?" é a
primeira pergunta da banca.

PERDA DO TOPO (DO P0O1) FONTE DOS DADOS / PERIODO QUEM PRIORIZOU / DATA

B 1.PARETO PERDA-CUSTO em Rs/ano, narégua validada— a maior fatia ¢ a candidata natural

GRANDE PERDA
NO

PERDA (DAS 16 GRANDES PERDAS)

VALOR (R$/ANO) % DO TOTAL % ACUMULADO

B 2. ESTRATlFlCAQAO DA PERDA ESCOLHIDA cquipamento, modo de falha, turno e produto — a soma das fatias bate com o total

HORAS (OU

DIMENSA ATE RIA / FATIA DOMINANTE =
SAo ¢ Go ! ° OCORRENCIAS)

% DA PERDA

Equipamento / conjunto
Modo de falha

Turno

Produto

B 3. PRlORlZAQAO DOS TEMAS (B/C) beneficio anual estimado = custo total (investimento + horas da equipe)

TEMA CANDIDATO BENEF(I;:;‘I)AENSOT)IMADO CUSTO ESTIMADO (RS$) B/C RANKING



Il 4. CHECAGEM DE PROPORCIONALIDADE DO TEMA tema grande demais nao termina; pequeno demais nao muda o OEE

PERGUNTA RESPOSTA (COM EVIDENCIA)

E atacavel em ~3 meses, com a rotina do time?
Esta dentro da autoridade do time?

O que ficou de fora?

TEMA ESCOLHIDO E B/C DICA DO ESPECIALISTA

Estratifigue até a concentragao aparecer: se todas as fatias tém %
parecido, vocé ainda nao achou a dimensao certa — quebre por
outra. E no B/C, o custo inclui as horas da equipe, ndo s6 o
material: tema que s6 fecha a conta escondendo o custo do time nao
sobrevive a validagao de Finangas na Verificagao. Por fim, o que ficou
de fora tem que ficar escrito — perda remanescente sem dono e
sem data é perda que volta no ano que vem com outro nome.

Voitto « Academia de Certificagcdo de Projetos TPM « Fase Planejar 03 - Pareto Perda-Custo + Priorizacao (B/C)
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