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Moddulo 1: Fundamentos de Planejamento e Controle
da Producao

Por que fazer um curso de PCP?

Por que investir em um PCP?

O que é Planejamento e Controle?

Etapas do Planejamento e Controle da Producédo
Planejamento Estratégico (papel do PCP)
Estratégia de produgao

Implementagao do processo de estratégia

5 pilares de implementacgao da estratégia

O modelo geral do sistema de produgao

As entradas e saidas do sistema de producgao
Atividades da administragao da producédo
Classificagao dos sistemas de produgao
Classificagao quanto ao tipo de operagao
Classificagao quanto ao ambiente de producgao
O que sao os objetivos de desempenho?

Os objetivos de desempenho

Critérios ganhadores e critérios classificadores
Visao geral das etapas do PCP (1a 4)

Visao geral das etapas do PCP (5a 9)
Consideragodes finais

Consolidando Conhecimentos

Médulo 2: O Planejamento Hierarquico da Produgao
Objetivos deste mddulo

Entendendo o planejamento hierarquico

Trés niveis hierarquicos do PCP

Nivel estratégico

Nivel tatico

Nivel operacional

Consolidando Conhecimentos

Tarefa Pratica

5 passos para vocé praticar o que aprendeu

Médulo 3: O Planejamento Agregado e sua
desagregacao

Objetivos deste médulo

O que é planejamento agregado?

Analise da capacidade de longo prazo

Tipos de capacidade

Exercicio sobre tipos de capacidade

O que é previsdao da demanda?

Método qualitativo de previsdao da demanda
Método quantitativo de previsdo da demanda
Etapas do planejamento agregado

Fatores do planejamento agregado"

Estratégias de planejamento agregado (1 a 3)
Estratégias de planejamento agregado (4 a 6)
Exemplo das estratégias do planejamento agregado
Plano de Produgao

Planejamento de Vendas e Operagdes

Objetivos do Planejamento de Vendas e Operag¢des
Etapas do Planejamento de Vendas e Operagcdes
Beneficios do Planejamento de Vendas e Operag¢des
O que é planejamento desagregado?
Consolidando Conhecimentos

Tarefa Pratica

5 passos para vocé praticar o que aprendeu

Moédulo 4: Planejamento Mestre da Producao
Objetivos deste mdédulo
O que é Planejamento Mestre da Produc¢do?

Beneficios do Planejamento Mestre da Producgdo
Fatores que influenciam o Planejamento Mestre da
Producdo

Como montar o Planejamento Mestre da Producgdo
Formas de geragdo do Planejamento Mestre da
Producdo

5 pontos importantes sobre o Planejamento Mestre da
Producdo

Aplicando o Planejamento Mestre da Producao

O que é estoque disponivel para promessa (ATP)?
Entenda o planejamento de capacidade de médio prazo
Aplicando o planejamento de capacidade de médio
prazo

Consolidando Conhecimentos

Tarefa Pratica

5 passos para vocé praticar o que aprendeu

Modulo 5: Planejamento das Necessidades de
Materiais

Objetivos deste mdédulo

Planejamento das Necessidades de Materiais (MRP)
Exemplo de Planejamento das Necessidades de
Materiais (MRP)

Conceito de calculo das necessidades de materiais
Explosdao de necessidades brutas de materiais
Previsao de vendas

Explosdao de necessidades liquidas de materiais

5 componentes do registro basico do MRP

3 parametros fundamentais do MRP: politicas e
tamanho do lote

3 parametros fundamentais do MRP: estoque de
seguranca

3 parametros fundamentais do MRP: lead time

7 etapas do Planejamento das Necessidades de
Materiais (MRP)

Calculo do MRP: exemplo de fabricagdo de caneta
6 pontos fortes e fracos do MRP

Planejando a gestao do Supply Chain

Exemplos praticos de Supply Chain

Case - Tecnologia na logistica da Natura

Médulo 6: Planejamento dos Recursos de Manufatura
Andlise de capacidade no curto prazo (CRP)
Exemplo de andlise de capacidade - forma classica
MRP vs. MRP I

Planejamento dos Recursos de Manufatura (MRP Il)
O que é Supply Chain?

Planejando a gestao do Supply Chain

Exemplos praticos de Supply Chain

Case - Tecnologia na logistica da Natura
Consolidando Conhecimentos

Tarefa Pratica

5 passos para vocé praticar o que aprendeu

Médulo 7: Programacao Detalhada da Producéo
Objetivos deste médulo

O que é a Programacao Detalhada da Produg¢ao?

3 principais objetivos da Programacao Detalhada da
Producao

Atividades da Programacao da Producgao
Administragdo de estoques

Sequenciamento da producdo

Sequenciamento de linhas em montagem
Balanceamento de linhas de produgao

Sequenciamento na produgdo em lotes
7)regras de sequenciamento na produg¢do em lotes (1 a
3

7)regras de sequenciamento na produc¢do em lotes (4 a
7

IExemplo - regras de sequenciamento na produgao em
otes

O que é a Teoria das Restricoes?

5 etapas do foco na Teoria das Restricoes
Sequenciamento em projetos
Sequenciamento de projetos: PERT/CPM
Exemplo pratico de PERT/CPM

Emissao e liberagdo de ordens (parte 1)
Emissao e liberagao de ordens (parte 2)

Lean Manufacturing: o que é e como funciona?
Os 5 Principios do Lean

As 8 Perdas (parte 1)

As 8 Perdas (parte 2)

As 8 Perdas (parte 3)

As 8 Perdas (parte 4)

Producao empurrada vs puxada

Programacdo empurrada vs puxada

Gestdo da producdo com o Kanban

O Kanban na Programagao Puxada

O sistema de producdo Just in Time

Sistemas hibridos

5 indicadores importantes para a Programacgao
Detalhada da Produgao

Consolidando Conhecimentos

Tarefa Pratica

5 passos para vocé praticar o que aprendeu

Moédulo 8: Acompanhamento e Controle da Produgao
Objetivos deste mddulo

Objetivo do Acompanhamento e Controle da Produgao
Velocidade dos dados de produgdo

Validade do programa de produgao

6 fungdes do Acompanhamento e Controle da
Producgao

Controle da Qualidade Total

Diagrama de Ishikawa

Itens de controle do processo

Itens de verificagdo do processo

A funcdo do PCP no Acompanhamento e Controle da
Producao

Método PDCA para controle de processos

Ciclo PDCA para controle do PCP

Medidas de desempenho do processo

Indicador de desempenho: OEE

Indicador de desempenho: OTIF

Indicador de desempenho: OTD

Indicador de desempenho: Giro de Estoque

Indicador de desempenho: Cobertura de Estoque
Indicador de desempenho: Lead Time

3 pontos importantes sobre medidas de desempenho
Consolidando Conhecimentos

Tarefa Pratica

5 passos para vocé praticar o que aprendeu



