
Projeto: Redução do Sobrepeso de Envase (Giveaway) na Linha de Biscoitos 02 — baseline 3,4% de sobrepeso • meta 1,4% até 11/12/2026 • perda atual 14,3 t/mês (R$ 117 mil/mês)

Priorização das Soluções Propostas Workshop de soluções de 19/10/2026 • notas de esforço e impacto atribuídas por consenso da equipe (escala 0–10) • orçamento-teto do Charter: R$ 25 mil

Nº SOLUÇÃO PROPOSTA ESF. IMP. QUADRANTE

1 Substituir vedações das válvulas dosadoras dos bicos 5–8 2 9 Quick win

2 Incluir troca periódica de vedações no plano de preventiva 2 8 Quick win

3 Padronizar registro de componente/causa nas ordens de
manutenção

3 6 Quick win

4 Revisar padrão de setup com ajuste fino por bico
(checkweigher)

6 9 Estratégico

5 Definir alvo de peso com margem estatística (DOE de
dosagem)

6 9 Estratégico

6 Implantar CEP de variáveis por bico com alarme no
checkweigher

8 9 Estratégico

7 Treinar operadores dos 3 turnos no novo padrão de setup 4 7 Quick win

8 Classificar lotes por densidade com ajuste automático de
parâmetro

8 4 Descartar

9 Climatizar a sala de envase (controle de temperatura/umidade) 9 2 Descartar

DECISÃO DA EQUIPE

Soluções 1, 2, 3 E 7 (quick wins) iniciam imediatamente; 4, 5 E 6 (estratégicas) entram no Plano de

Ação com piloto controlado. A solução 8 foi adiada para a fase 2 do programa e a 9 foi descartada

(impacto marginal comprovado na estratificação por turno). Todas as priorizadas somam R$ 15,1 MIL

— dentro do orçamento do Charter.
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MATRIZ DE PRIORIZAÇÃO — ESFORÇO × IMPACTO
Seleciona quais soluções entram no Plano de Ação — impacto no Y primário versus esforço de implementação

GB-2026-041

Produção — Envase de Biscoitos

Líder: Thiago Ramos (Green Belt)
voitto

QUICK WINS
Fazer primeiro

PROJETOS ESTRATÉGICOS
Planejar e executar

FILL-INS
Fazer se sobrar recurso

DESCARTAR / ADIAR
Não priorizar agora

ESFORÇO → (custo, tempo, complexidade)
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