MATRIZ DE PRIORIZACAO — ESFORCO x IMPACTO

Seleciona quais solu¢des do brainstorming serdo implementadas — impacto no Y do projeto vs. esfor¢o de implementagéo

Projeto: GB-2026-047 — Redugédo do MTTR dos Equipamentos Criticos Green Belt: Thiago Ramos (PCM) Baseline: MTTR 6,8 h Meta: 3,5 h até 11/12/2026

B 1. MATRIZ .
B 2. SOLUGOES AVALIADAS

3 SOLUGAO PROPOSTA IMPACTO ESFORGO DECISAO
GANHOS RAPIDOS GRANDES PROJETOS
o o A Kits de pecas criticas por equipamento 5) 2 IMPLEMENTAR JA
o B Guias de troubleshooting por modo de falha 45 2 IMPLEMENTAR JA
G E Técnico de referéncia por turno (linhas 2 e 5) 3,5 1 IMPLEMENTAR JA

IMPACTO
(¢}

5S + enderecamento do almoxarifado 4 3 PLANEJAR E EXECUTAR
D Politica de estoque min/max (120 itens criticos) 5 3,5 PLANEJAR E EXECUTAR
F Manutencdo preditiva por sensoriamento 5 5 FASE 2 (FORA DO
ESCOPO)
DESGASTE — EVITAR i i
G Painel andon de chamado direto da producéao 2 2 AVALIAR DEPOIS
ESFORGO -
H Reforma do layout do almoxarifado central 3 5 DESCARTAR
RESULTADO DA PRIORIZAGAO
A, B e E entram como ganhos rapidos (pilotos imediatos nas linhas 2 e 5); C e D séo planejadas dentro do Improve; F Quando os critérios precisam de mais dimensées, use GUT (Gravidade x Urgéncia x Tendéncia, escala 1-5) ou
permanece fora do escopo (fase 2 do charter); G volta ao funil de ideias; H é descartada. RABIBASICO (Beneficio x Abrangéncia x Investimento). Para este projeto, Esforco x Impacto foi suficiente e mais

rapida de facilitar com a equipe.



