PROJECT CHARTER

Fase Definir (DMAIC) — Contrato do projeto Green Belt - Grupo Altavia Construgées e Empreendimentos

W 1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

PROJETO cODIGO PERIODO

Reducgao da Geragao de GB-2026-052 Fev/2026 — Jul/2026
Residuos de Obra — Residencial

Vista Serra (torre 2)

AREA EMPRESA GREEN BELT LIDER
Sustentabilidade — Gestao de Grupo Altavia Construgoes e Camila Nogueira — Engenharia
Residuos de Obra Empreendimentos (BH/MG) de Obra

B 2. CONTEXTO DO NEGOCIO

O Grupo Altavia (~1.800 colaboradores; obras residenciais e comerciais em MG, SP e ES) executa a torre 2 do Residencial
Vista Serra, em Belo Horizonte: 14.500 m? de area construida e cronograma de 20 meses. O Compromisso ESG 2028 do
grupo preveé reduzir em 30% o residuo gerado por m? das obras. Hoje o canteiro opera longe disso: cada m® descartado
custa R$ 96 em cagcamba, transporte e destinagdo — sem contar o material comprado que vira entulho antes de virar
produto.

B 3. DECLARAGAO DO PROBLEMA

Desde o inicio da vedagéo (jun/2025), a torre 2 gera 0,182 m* de residuo por m? construido — 52% acima da referéncia de
boas praticas do setor (0,12 m3/m?). No trimestre medido, o canteiro descartou 1.240 m* (= R$ 119 mil s6 de destinagao), com
argamassa/concreto (422 m?), ceramica/alvenaria (335 m®) e gesso (223 m?®) somando 79% do volume. O desperdicio pressiona
o custo da obra e coloca em risco a meta ESG do grupo.

M 4. META SMART

0,182 0,13 R$ 610 mil/ano

baseline m*m? (jun/25—jan/26) meta m®*m? até 31/07/2026 (-28%) ganho estimado (material + destinacéo)

Reduzir a geragéo de residuos da torre 2 do Vista Serra de 0,182 para 0,13 m® por m? construido (queda de 28%) até
31/07/2026, sem atrasar o cronograma de 20 meses da obra e sem trocar fornecedores homologados, com orgamento
aprovado de R$ 45 mil.

l 5. INDICADORY E BASELINE

INDICADOR DEFINIGAO OPERACIONAL BASELINE META
Y — geragéao de residuos m? de cagamba destinados (romaneio + CTR, 0,182 m3*m? (média <0,13 m¥m?
volume conferido) + area equivalente executada no jun/25—jan/26; 0,178—

periodo (avango fisico x 14.500 m?) 0,190)



Custo de destinagéo cagamba + transporte + destinagdo, a R$ 96/m? = R$ 119 mil/trimestre < R$ 85 mil/trimestre
(1.240 m?)

Segregagao nas baias % de cagambas com classe correta (CONAMA 307),  nado medido > 90%
checklist diario

Hl 6. GANHO ESTIMADO

R$ 610 mil/ano, validado pelo Orgamento em 27/02/2026: R$ 461 mil em material que deixa de virar entulho (R$ 297/m?*
evitado, estimativa de Orgamento) + R$ 149 mil em cagamba, transporte e destinagéo (= 1.550 m®ano evitados no canteiro
x R$ 96/m?3). Investimento de R$ 45 mil — payback inferior a 1 més. Ganho n3o financeiro: avango direto no
Compromisso ESG 2028.
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PROJECT CHARTER

Escopo, equipe, cronograma DMAIC e riscos — GB-2026-052 - Residencial Vista Serra

M 7. ESCOPO
Dentro do escopo Fora do escopo
= Processos geradores da torre 2: pedido, preparo e = Residuos de terraplenagem e demoligéo

aplicacdo de argamassa e concreto de
vedagao/revestimento

= Torre 1 (em acabamento) — recebe replicagéo apds o
projeto

® Alvenaria e revestimento ceramico (corte e
assentamento)

® Projeto estrutural do empreendimento

® Troca de fornecedores homologados
= Gesso (revestimento interno) e madeira de forma

m | ogistica de material por pavimento (kits e
movimentagéo)

®m Segregacgdo nas baias e destinagdo com CTR

M 8. EQUIPE DO PROJETO

PAPEL NOME AREA DEDICAGAO
Sponsor Eduardo Vilaga Diretoria de Engenharia e Operagdes —

Champion Renata Sales Geréncia da obra Vista Serra 10%

Green Belt lider Camila Nogueira Engenharia de Obra / programa de 50%

Sustentabilidade

Membro Felipe Andrade Mestre de obras — torre 2 20%
Membro Juliana Prates Suprimentos 15%
Membro Otavio Lima Planejamento e Orgamento 15%
Membro Vanessa Cardoso Qualidade e Meio Ambiente 20%

H 9. CRONOGRAMA DMAIC

FASE PERIODO ENTREGAS PRINCIPAIS

Definir 02/02 — 27/02/2026 Charter aprovado, ganho validado pelo Orgamento, equipe mobilizada

Medir 02/03 — 27/03/2026 SIPOC, plano de coleta, MSA das cagambas, baseline 0,182 m3*/m?2
oficializado

Analisar 30/03 — 30/04/2026 Pareto (1.240 m?®), Ishikawa, Matriz Causa x Efeito, 5 Porqués no gemba — 3

causas-raiz comprovadas

Melhorar 04/05 — 12/06/2026 Matriz esforgo x impacto, 5W2H (7 agbes, R$ 38,2 mil), piloto pavimentos 8-
10 — 0,128 m®/m?

Controlar 15/06 — 31/07/2026 Plano de controle, OCAP, POPs no PQO, handover a geréncia da obra em
31/07/2026



l 10. RISCOS E PREMISSAS

Riscos Premissas

= Resisténcia de empreiteiros pagos por producéo as = Cronograma da torre 2 mantido (20 meses) — o projeto
novas rotinas de paginagéo nao pode atrasa-lo

m Atraso do fornecedor na instalagéo do silo de ® Projetista disponivel para produzir a paginagao dos
argamassa estabilizada pavimentos 8-20

= Mudanca de fase da obra (fachada/acabamento) alterar ® Romaneio e CTR permanecem como fonte oficial de
0 mix de residuos durante o piloto volume destinado

® Chuvas atipicas atrasarem frentes e distorcerem o = Orgamento de R$ 45 mil aprovado e liberado pela
denominador (area equivalente) diretoria

Aprovacgao: charter aprovado em 27/02/2026 por Eduardo Vilaga (sponsor) e Renata Sales (champion), com revisdo de fase
(tollgate) ao fim de cada etapa DMAIC.
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