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O livro “O Segredo de Luisa” € considerado um sucesso de
. vendas no Brasil, e aborda de maneira didatica todo o
= ‘ ' processo de planejamento necessario para abrir um
0 segredo negécio

Escrito por Fernando Dolabela em um formato Unico, o
de I_l"sa livro conta a histéria de uma personagem ficticia, mas
baseada em diversos empreendedores reais, que ajuda o
leitor a entender o que precisa fazer para transformar
uma ideia em negdcio, desde o processo de

planejamento até a aplicagao.

Principais ideias do livro
Avaliaq:éo geral . De acordo com o autor, ndo é necessario

"nascer empreendedor" para abrir um negdcio.

9 Aplicabilidade Todos podem ter uma boa ideia e torna-la um

10 Inspiracao .
pirac empreendimento de sucesso;

8 Inovacao L ~ ~ .
° Negdcios de sucesso nao sao feitos apenas

8 Impacto no resultado

de boas ideias; hd muito trabalho de planejamento
9 Estrutura —

envolvido;

° E preciso saber diferenciar ideias de
oportunidades de negdcio. Isso s6 € possivel com
pesquisa de mercado;

° O plano de negodcio possui etapas que
envolvem plano de marketing, estratégias de

marketing, plano financeiro e outros.

Esse livro é indicado para quem?

Esse livro € para quem tem uma ideia de negdcio, mas nao faz ideia de como coloca-la em
pratica, ou quer superar as principais dificuldades em empreender com foco em resultado.
Se empreender é seu sonho, esse livro vai ajudar vocé a transformar ideias simples em um
negdcio robusto.

www.pocketbookd4dyou.com 1de 6



http://www.pocketbook4you.com/
http://www.pocketbook4you.com/
https://amzn.to/2lSXK20

Visao geral do livro
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Introducao

Luisa € uma personagem criada pelo autor tendo como
base as centenas de | histérias e relatos de
empreendedores que ele ouviu.

Apds anos de ensino, lecionando matérias relacionadas a
empreendedorismo, o autor identificou pontos que sao
cruciais para alguém tirar ideias do papel e transforma-
las em um negdcio.

E seguir todo esse processo é ainda mais importante no
Brasil, de acordo com o autor. Dados do Sebrae indicam
gue mais de 60% das empresas que nascem, fecham em
menos de 5 anos.

O segredo para lidar com isso é desenvolver bem sua
ideia e fazer um bom plano de negdcios, como vocé vai
descobrir neste resumo. Nos acompanhe e confiral

A motivacgao e o perfil do empreendedor

Vocé ja parou para se perguntar se tem um perfil de
empreendedor? A verdade é que muitos até tem uma
ideia que pode virar um negodcio, mas sentem medo,
acham que nao vao conseguir, e por isso nunca tentam.

Vocé ja parou para se
perguntar se tem um
perfil de empreendedor?

A verdade é que muitos
até tem uma ideia que
pode virar um negocio,
mas sentem medo,
acham que ndo vdo
conseguir, € por iSso
nunca tentam.

Durante o primeiro capitulo, o autor nos apresenta uma verdade: qualquer um pode ser um

empreendedor, tendo uma ideia e coragem em maos.

O empreendedorismo, de acordo com ele, € quase instintivo, estimulado pelo ambiente e pela
comunidade. Traz efeitos nao s para o individuo que empreende, mas também para a

comunidade na qual ele esta inserido.

E por isso, Fernando diz que empreender contribuindo para o bem estar do local (evitando
medidas que prejudicam o meio ambiente, por exemplo) € uma maneira de agir com ética. E é

também abrir mais portas para sua propria empresa.

Caracteristicas de um possivel empreendedor de sucesso

Entende bem o mercado em que atua;

E comprometido com os préprios resultados;

Trabalha pensando no longo prazo;
Constroi seu proprio modelo de lideranga;
Tem o sonho de empreender.
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Esta disposto a ouvir feedbacks e aprender com eles;

Empreender é ter uma ideia inovadora e vontade de coloca-la em acao;

Para empreender bem, € importante ter um modelo, alguém que te inspire;
Esta disposto a aprender com as experiéncias de outras pessoas, inclusive com os erros;
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A validacdo de uma ideia

De acordo com o autor, muitos empreendedores mantém suas proprias ideias em segredo
com medo de serem copiadas. Mas isso é um tiro no pé!

Nessa primeira grande etapa de sua vida como empreendedor, vocé precisa colocar a sua
ideia na mesa diante do maior numero possivel de pessoas de confianca. Ouvir as criticas, ou
mesmo elogios, e transforma-los em conhecimento para seu negoécio € fundamental.

Esteja preparado para as copias de sua ideia

Agora, claro... Se a sua ideia de negdcio é baseada em algo simples, certamente um dia ela
sera copiada, ou aplicada por outra pessoa. Vocé provavelmente nao foi o Unico que pensou
nela.

Vocé precisa estar preparado para isso. Crie diferenciais para tornar seu produto Unico, se
diferenciando da concorréncia.

Mas, segundo Fernando, caso sua ideia seja baseada numa inovagao tecnoldgica, o ideal é
patentear a ideia o quanto antes. Ainda assim, nao se prive de discuti-la com outras pessoas.

S6 ter uma boa ideia nao é o bastante

Conforme o autor, muitos caem em mitos quando pensam em empreender. Uma boa ideia é
O primeiro passo, mas nao o ultimo se vocé quer ter o sucesso.

O sucesso € baseado em pesquisa, planos de negdcio, atendimento eficiente ao cliente, e
muitas outras etapas.

E mais: Fernando Dolabela explica que é crucial saber diferenciar uma ideia de uma
oportunidade; nem toda ideia € uma oportunidade em potencial.

Fatores que podem causar o fracasso de um negoécio:

° Nao questionar as ideias do negdcio;
° Falta de comunicacao com funcionarios, socios e até mesmo clientes;
° Falta de pesquisa.

O plano de negécios

Neste capitulo, o autor da continuidade a histdria de Luisa, representacao das dificuldades e
desafios enfrentados por todo empreendedor.

Esse € o momento em que o empreendedor ja validou e esquematizou a proépria ideia de
negdocio, identificando as oportunidades da mesma. Agora, é a hora do planejamento.

De acordo com Dolabela, um bom plano de negdcios deve conter:

° Plano de Marketing;
° Estratégia de Marketing;
° Plano financeiro.

Plano de Marketing

Um bom Plano de Marketing ataca em varias frentes e € um processo que exige pesquisa e
cuidado.
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A proxima fase de um
plano de negocio é a
estratégia de marketing.

E nesse momento que
vocé usa todo o
conhecimento e dados
que coletou no plano de
marketing, e transforma
em acgdes focadas em
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Fernando diz que um empreendedor de sucesso logo
percebe que nao deve elaborar um produto para so
depois procurar um cliente que queira compra-lo.

Mas, afinal, como saber quem é seu cliente? A definicao
de cliente serd o resultado de pesquisas preliminares,
que incluem:

Analise detalhada do mercado/setor

Aqui, vocé deve avaliar todos os aspectos do setor e
regiao em que Vocé pretende atuar, incluindo as
caracteristicas da populacdao e até mesmo cenario
econdédmico e politico. E importante que nesse processo
vocé identifique proés e contras.

Pesquisa da concorréncia
E necessario listar os principais concorrentes de seu
setor, inclusive identificando as estratégias que eles

utilizam para vender.

vendas.

Identificacdo de fornecedores
Aqui, é crucial que vocé identifique tudo que é necessario para oferecer seu produto ou servico.
“Ha facil acesso aos fornecedores? Quais deles entregam melhor qualidade no menor preco?”.

Facga pesquisas com o publico-alvo

SO depois de entender o mercado e contexto, vocé deve fazer pesquisas com 0 grupo que
identificou como clientes em potencial. Faca pesquisas diretamente com o publico e identifique
seus habitos de consumo e gostos pessoais. Isso vai ajudar a segmentar ainda mais seu publico-
alvo.

Estratégia de Marketing

A proxima fase de um plano de negocio é a estratégia de marketing. De acordo com o autor, é
nesse momento que vocé usa todo o conhecimento e dados que coletou no plano de marketing,
e transforma em a¢des focadas em vendas.

O autor define 5 passos para uma estratégia eficiente:

1. Identificacdo dos objetivos do negodcio

E crucial conhecer todos os custos envolvidos no seu negdcio. A partir dai, vocé consegue
identificar quanto precisa faturar para cobrir os custos e ainda lucrar. Esse calculo sera uma das
bases de seus objetivos a curto e longo prazo.

2. Estratégia de produto

Nao lance seu produto ou servico de vez, utilize estratégias para lancar um protdtipo para
poucos clientes. Dessa forma, vocé avalia a satisfacao do cliente com seu produto e identifica
problemas que precisa resolver no produto final.
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3. Estratégia de preco
Determine o preco do produto levando em consideracao custos de produc¢ao, os valores
praticados pela concorréncia e a percepgao do cliente final em relagao ao valor.

4. Estratégia de distribuicao
Levando em consideragao as pesquisas de mercado, escolha como vocé vai vender seu
produto.

5. Estratégias de comunicacao
Tao importante quanto os outros pontos, definir como seu negodcio vai divulgar o produto
também é crucial. Determine os canais de divulgacao e estratégias de promocgao.

Plano financeiro

Tirar um negdcio do papel exige investimento financeiro, mas para manté-lo funcionando
bem, o plano financeiro € tao importante quanto o investimento.

Além de fazer um acompanhamento constante de seus lucros (e até mesmo perdas),
também é fundamental fazer relatérios de seu fluxo de caixa.

Mas, para o inicio da operacao de uma empresa, o autor afirma que é preciso ter em mente 3
aspectos:

° Despesas pré-operacionais;

° Gastos para montar o negdcio e torna-lo ativo;

° Capital de giro, para manter a empresa funcionando por um tempo até que comece a
dar lucro.

Contabilize tudo

Um erro comum dos empreendedores € deixar de contabilizar todos os custos, e, acredite,
eles sdo muitos.

De acordo com o autor, para saber realmente seu lucro, vocé precisa ter em mente que tera
custos de comissao sobre vendas, custo de producao do seu proprio produto, mao-de-obra e
impostos.

Financiando seu sonho

Ap0bs passar por todo esse processo de planejamento, talvez vocé chegue a conclusao de que
nao tem dinheiro o suficiente para investir. Nesse momento, o autor da dicas praticas e
mostra que ha outras solucgdes.

Optar por financiamento e projetos de auxilio ao empreendedor, muitos deles
disponibilizados pelo governo, € uma ideia. Busque por projetos do tipo no seu municipio e
estado, ou procure informacdes junto ao Sebrae de sua regiao.

Outra opgao € buscar parcerias, socios e até mesmo outras empresas interessadas em
financiar seu projeto.
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O que outros autores dizem a respeito?

Se vocé acha que ja € tarde para abrir seu préprio negoécio, indicamos para vocé a obra de
Flavio Augusto, "Geracao de Valor". O autor mostra sua visao de empreendimento e do
mundo, além disso, da dicas para que vocé se destaque em meio a multidao.

Ja o autor de "Traction", Gino Wickman explora como os empreendedores de sucesso
possuem uma Vvisao atrativa e bem definida para o seu negodcio. Além disso, eles sabem
COMO comunicar essa mensagem aos colaboradores. A partir disso, é criada uma diretriz a
ser seguida por todos dentro da organizacao, utilizada sempre para desenvolver as solucdes
e guiar as agdes estratégicas.

No livro "Sonho Grande", Cristiane Correa complementa a ideia do planejamento
estratégico pessoal e ressalta a importancia de manter um processo de melhoria continua
para alcancar seus objetivos. Suas ideias foram inspiradas nas visdes dos empreendedores
mais ricos do Brasil. E possivel extrair licdes excelentes para aplicar em seu percurso
empreendedor e, assim, alcancar resultados surpreendentes. Além disso, buscar a tao
sonhada independéncia financeira.

Certo, mas como eu posso aplicar isso na minha vida?

ApOos ler a obra de Fernando Dolabela, separamos algumas dicas para que vocé comece a
tirar sua ideia do papel:

° Avalie sua ideia de negdcio e verifique se ela € mesmo uma oportunidade;

° Identifique todos os passos necessarios para transformar sua ideia em um produto
Ou servico;

° Nao ignore nenhuma fase do planejamento: invista tempo pesquisando, estudando
seu mercado e entendendo seu cliente em potencial;

° De acordo com o autor, empreendedorismo se aprende na pratica: pesquise e
estude, mas tenha em mente uma data em que comecara seu negocio;

° Administre as finangas do negocio sempre com cuidado;

° Procure projetos que permitam viabilizar financeiramente seu negdcio.

Se vocé gostou desse livro, aproveite para conhecer nosso acervo
completo com centenas de Pocketbooks dos maiores sucessos
nas areas de gestao, marketing e vendas, lideranca, estratégia,
desenvolvimento pessoal e empreendedorismo!

Clique e acesse agora:
WWW.pocketbook4you.com

O conteudo apresentado acima traduz a visdo e analise critica da nossa equipe de redatores, respeitando os fundamentos de propriedade intelectual no Brasil
(artigo 8, inciso I). Nenhuma parte do livro esta sendo copiada. Sdo conteldos Unicos e exclusivos, sempre dando créditos aos autores e indicando o link para
aquisi¢do da obra completa. A PocketBook4You respeita o cédigo de direitos autorais de acordo com o estabelecido na legislagdo brasileira, Lei 9.610/98. Este
conteldo é de propriedade exclusiva da PocketBook4You e estd protegido pela Lei de Direitos Autorais em seus artigos 46, |, (a) e em seu artigo 47, isso
porque nao se trata de reprodugdo e também nao lhe implicam qualquer descrédito, pelo contrario, o direito moral é protegido e, como ressaltado
anteriormente, o leitor recebe um link para adquirir a obra. E proibida a reproducdo deste material sem a autorizacdo da empresa.
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